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in einer empirischen studie untersucht karsten klopfer begrenzte nettosynergien und überhöhte Übernahmeprämien als
wertvernichtende faktoren für akquisitionssubjekte bei der Übernahme von unternehmen

thema des buches sind die wettbewerbspotenziale die sich durch fusionen unter banken erzielen lassen das buch analysiert
diese aus der perspektive des resource based view das erarbeitete konzept berücksichtigt zusätzlich zu der eher internen
perspektive  des  resource  based  view  die  externen  rahmenbedingungen  der  autor  bietet  eine  differenzierte
ressourcenorientierte analyse der geschäftsfelder retail banking private banking wholesale banking und corporate finance
ergänzt durch eine ausführliche fallstudie

inhaltsangabe einleitung akquisitionen sind im heutigen wirtschaftsgeschehen weit  verbreitet  tagtäglich wird über neue
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unternehmenszusammenschlüsse zukäufe mergers and acquisitions m a berichtet oder spekuliert auch der für die schweiz
besonders wichtige finanzsektor ist davon betroffen so haben sich z bsp die beiden größten banken der schweiz die sbg mit
der sbv sich zur neuen ubs zusammengeschlossen aber auch in anderen branchen sind rege akquisitionstätigkeiten zu
verzeichnen  die  beiden  größten  schweizer  pharmakonzerne  ciba  geigy  und  sandoz  fusionierten  zu  novartis  doch
firmenzusammenschlüsse sind nicht nur national sie machen auch vor staatsgrenzen nicht halt in letzter zeit wurden auch
große internationale  fusionen getätigt  ein  beispiel  dafür  ist  der  deutsche automobilkonzern daimler  benz der  mit  dem
amerikanischen konkurrenten chrysler fusionierte dies war aber nicht immer so bis zu den siebziger jahren schluckten nur
große unternehmen kleine und dies kaum im internationalen zusammenhang doch warum werden akquisitionen überhaupt
getätigt  zum  einen  bergen  akquisitionen  ein  einmaliges  potential  ein  unternehmen  mit  einer  sonst  unerreichbaren
geschwindigkeit zu verändern zum andern werden durch solche aktionen neue fähigkeiten in das unternehmen gebracht die
zusammen mit rationalisierungsvorteilen economies of scale economies of scope zu nachhaltigen wettbewerbsvorteilen führen
sollten  immer  wieder  wird  erwähnt  dass  die  erfolgsquote  von  m  a  sehr  gering  ist  gemeinhin  wird  von  einer
erfolgswahrscheinlichkeit von 50 ausgegangen vollständig erfolgreich seien aber nur ca 10 aller firmenzusammenschlüsse wir
betrachten  nur  nachhaltig  strategische  und  operative  wettbewerbsvorteile  also  vorteile  die  auf  dem  langfristigen
zusammenarbeiten beider unternehmen beruhen und nicht vorteile die aus finanziellen motiven erwachsen so betrachten wir z
bsp keine firmen die sich auf den kauf anderer unternehmen spezialisieren um sie wieder zu verkaufen uns interessieren die
entscheidenden faktoren über den erfolg strategischer akquisitionen sie wurden in medienberichten behandelt aber nicht
abschließend erklärt erst in den letzten jahren wurden verschiedene wissenschaftliche arbeiten theoretischer und empirischer
natur veröffentlicht um strategische m a zu verstehen muss man sich ihrer implikationen bewusst werden zwei unternehmen
schließen sich zusammen und versprechen sich dadurch einen neuen

das bewährte handbuch bietet unterstützung bei der planung durchführung und integration von m a maßnahmen folgende
themen wurden neu aufgenommen netzwerke und kooperationen m a wellen zukunftsorientierte unternehmensgestaltung
integrationsmanagement interne und externe unternehmenskommunikation m a transaktionen in konzernunternehmen die 5
auflage ist noch besser auf die praxis ausgerichtet mit vielen konkreten fallbeispielen und nützlichen arbeitshilfen

inhaltsangabe  einleitung  diversity  management  steht  für  den  ansatz  mitarbeiter  eines  unternehmens  in  ihrer
verschiedenartigkeit zu akzeptieren die unternehmenskultur für alle zu öffnen und allen chancen gleichheit einzuräumen die
gründe für  diesen neuen ansatz  liegen auf  der  hand die  entstehung multikultureller  organisationen führt  verschiedene
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kulturen zum beispiel menschen mit verschiedenen angeborenen z b geschlecht oder erworbenen z b lebens weisen zusammen
um einen gemeinsamen wirtschaftlichen erfolg erzielen zu können geht die diversity theorie in diesem zusammenhang von der
notwendigkeit aus toleranz zu üben um die basis für eine produktive zusammenarbeit zu schaffen oder zu erhalten alter
geschlecht kultureller hintergrund rasse religion lebensstil sexuelle orientierung sprache und erziehung alles was beschäftigte
voneinander unterscheidet wird im management of diversity zum thema im zuge der globalisierung stoßen unternehmen mit
alten  strukturen  und  hierarchien  zunehmend  an  ihre  grenzen  für  unternehmen  mit  globaler  ausrichtung  wird  der
wirtschaftliche  erfolg  u  a  von  joint  ventures  und  allianzen  abhängen  das  spiegelt  sich  auch  in  der  arbeit  des
personalmanagements wider denn es wird sich zunehmend mit uneinheitlichen sach verhalten auseinander setzen müssen es
stellt sich die frage welche faktoren zukünftig für den wirtschaftlichen erfolg von tendenziell transnationalen unternehmen
von bedeutung sein werden das Überleben von international operierenden unter nehmen wird heutzutage stark von deren
flexibilität und dem umgang mit kultureller vielfalt abhängen der ansatz vom diversity management ist hierzulande noch
erklärungsbedürftig  während  er  in  den  usa  inzwischen  inte  graler  bestandteil  von  unternehmensstrategien  ist  wird
verschiedenheit berücksichtigt so kann eine optimale arbeits umwelt durch die vielfalt seitens der mitarbeiter geschaffen
werden und wesentliche vorteile z b im marketing in der distribution und bei der rekrutierung bedeuten das vorhaben dieser
arbeit ist zu prüfen inwieweit es sich bei diesem ansatz um eine vorübergehende erscheinung management fad in einer
vielzahl  von  managementtheorien  handelt  oder  ob  managing  diversity  in  zukunft  in  jeder  unter  nehmensstrategie
berücksichtigt werden muss damit ein Über leben für global agierende unternehmen gesichert ist anhand von fallbeispielen
und diskussionsbeiträgen zu diesem thema geht die arbeit der frage nach

this set includes articles from the four main fields which have influenced the study of mergers and acquisitions economics
finance strategic management and human resource management featuring the key papers by individuals who shaped the field
the collection presents these formative pieces in thematically grouped sections including coverage of perspectives on the
modern business corporation and the role of mergers and acquisitions historical financial strategic and management causes of
mergers and acquisitions activity performance impact of mergers and acquisitions activity public policy and the corporation
the set features a comprehensive index and original introductory material

das lehrbuch gibt vor einem kommunikationswissenschaftlichen hintergrund einen Überblick über die grundlagen und das
management  moderner  marketing  kommunikation  ausgehend  von  der  systematischen  aufbereitung  der  neueren
entwicklungen wird der marketing kommunikationsprozess und dessen management gegliedert nach seinen einzelnen phasen
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dargestellt  besondere berücksichtigung finden dabei  die neuen kommunikationsdisziplinen wie utility  marketing guerilla
marketing oder word of mouth marketing

here s a guide that shows business people at all levels from clerks to ceos how to stand out from the crowd as the one
employee who can make things happen packed with hundreds of tips and tactics that show the reader how to look act and
sound more professional than others be better prepared for both routine and unexpected duties become more knowledgeable
and competent outshine co workers with creative skills in short become the most dynamic and valued employee in the office

the author of workplace 2000 provides a new blueprint for the companies of tomorrow along with survival information for
working americans who find themselves at the center of change beyond workplace 2000 explains how the company of the
future will be less mechanistic and more organic interacting continuously with its environment and its customers and thriving
on chaos and non stop change

employing a strategic systems approach to the subject this book begins by examining the organization s outside environment
and goes on to study information management and strategy formulation goals design and structure
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